VOYAGEONS-
AUTREMENT.COM Y

#TourismeDurable

Home (/) » Acteurs ecotourisme (/index/acteurs-ecotourisme/) » la France (/destination/europe/france) » Voyage durable a 360°

Voyage a 360° : quand une femme repense le tourisme de fond en comble

Caroline Le Roy (https://www.voyageons-autrement.com/author/caroline-leroy) |  Publié le 8 mars 2026
Thématique : Education (/theme/education/) Initiative privée (/theme/initiative-prive/) Innovation (/theme/innovation/)
Portrait (/theme/portrait/) Territoire (/theme/territoire/)

0 (https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=https://www.voyageons-autrement.com/tourisme-durable-femme-agence-
voyage) in| (https://www.linkedin.com/shareArticle?mini=true &url=https://www.voyageons-autrement.com/tourisme-durable-
femme-agence-voyage&title=Voyage a 360° : quand une femme repense le tourisme de fond en comble)

Iy a des trajectoires qui suivent un secteur. Et puis il y a celles qui le questionnent, le bousculent, le réinventent. A coté de
Poitiers, Laetitia Varenne n'a pas simplement créé une agence de voyages. Elle a progressivement déconstruit le modéle qu'elle
avait appris pour en batir un autre. Plus cohérent. Plus exigeant. Plus aligné. Son histoire n'est pas celle d'un virage brutal. Cest
celle d'un cheminement intérieur. D'une prise de conscience. D'un courage tranquille. Un voyage a 360°.

CFact, Leetitia animant une formation RSE.

*Les ressources hypertextes sont a linitiative de lautrice et non de l'interrogée.

Du tourisme traditionnel au déclic écologique

Laetitia entre dans le tourisme presque naturellement. Bercée par les flots de la baie de lAiguillon, elle choisit ce secteur par
passion. Office de tourisme, hotellerie-restauration, puis agence de voyages traditionnelle : elle apprend le métier sur le terrain, au
comptoir, au contact des voyageurs.

Elle aime organiser, écouter, concevoir des séjours « cousus main ». Elle aime le service, la relation, la technicité.
Mais en agence, quelque chose la dérange. Les flux standardisés. Les catalogues identiques. Les destinations fragilisées par la
surfréquentation. La fermeture de certains sites naturels en Turquie a cause des flux incessants agit comme une alerte. Est-ce

vraiment cela, faire voyager ?

En 2005, la découverte dun numéro d'Ecotourisme Magazine ouvre une autre voie : voyager autrement est possible. Respecter les
écosystemes. Valoriser les populations locales. Ralentir.



A titre personnel, elle pratique déja la randonnée itinérante en montagne. Elle connait le silence, la lenteur, lhumilité face au
vivant. Le décalage devient trop grand.

En 2010, elle fonde Cybéle Evasion (https://cybele-evasion.com/). Cybéle, déesse de la nature sauvage et de la puissance végétale.
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« Cybéle Evasion, En vert et pour tou.tes »

Dés le départ, elle choisit écotourisme (https://cybele-evasion.com/l-agence/demarche-eco-responsable/) : hébergements
engagés, restauration locale, activités immersives. Sans culpabiliser. Sans posture moralisatrice.

Elle assume aussi Lutilité sociale du voyage de loisirs : se dépayser, se relier, souvrir.

Mais la vraie bascule arrive plus tard. En 2020, la crise sanitaire suspend tout. Le temps long permet la réflexion. Les travaux
scientifiques sur le climat, la vulgarisation autour du GIEC (*coucou Bon Pote (https://bonpote.com/infographies/?e-filter-78d1bec-
post_tag=giec-rapports-scientifiques)), les prises de parole engagées font écho. Elle mesure pleinement la responsabilité des
agences : elles mettent le monde en vitrine. Elles orientent les imaginaires.

En 2023, elle prend une décision radicale : arréter la commercialisation des vols long-courriers.

30 % du chiffre d'affaires. Un choix a contre-courant. Un choix impopulaire. Un choix aligné.
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A écouter, le podcast Décarbonez-moi (http://
podcast.ausha.co/decarbonez-moi/07-arreter-la-
vente-des-vols-longs-courriers-avec-laetitia-
varenne-fondatrice-de-cybele-evasion) ol Latitia
revient sur sa trajectoire bas carbone.

Former pour transformer : le levier CFACT

La formation, elle, arrive presque par hasard. Une rencontre avec Aude Valentin, coordinatrice d'une formation en Tourisme Vert,
change la trajectoire. Invitée a témoigner, puis a intégrer léquipe pédagogique, Letitia découvre une autre dimension de son métier
: transmettre.

Accompagner des porteurs de projets. Donner des outils concrets. Voir naitre des initiatives en milieu rural. « Transmettre ma
passion et mon expérience terrain semblait avoir un impact positif sur leur énergie. Quoi de plus stimulant ?»

Pendant le Covid, alors que l'activité voyage est a larrét, elle structure cette dynamique et crée CFACT (https://conseil-formation-
tourisme.fr/) : Formation, Accompagnement, Conseil en Tourisme et cest factuel !

CRACT

Formation Accompagnement
Consail an Tourisme

Pour elle, la formation est une parenthese salutaire dans le quotidien des professionnels. Un espace pour prendre de la hauteur,
questionner ses pratiques, réfléchir collectivement.

En 2024, plus de 400 personnes sont formées aux enjeux du climat, de la RSE ou du tourisme durable.

Au cceur de cette transformation : le bilan carbone. « Un bilan carbone, cest a la fois un diagnostic et un plan daction. »
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Scope 1, 2 et 3 du bilan Carbone (illustration Hellio)

La prise de conscience est essentielle, mais la véritable valeur ajoutée réside dans la feuille de route co-construite avec équipe. Les
professionnels deviennent acteurs de leur trajectoire bas-carbone.

Laetitia insiste : le tourisme est systémique. Il faut penser la chaine de valeur, les trois scopes, les parties prenantes. Mesurer pour
agir. Agir pour transformer.

Son approche reste profondément opérationnelle. Issue du terrain, elle privilégie les outils concrets, lintelligence collective, la
coconstruction.

Les blocages d'un systéme a bout de souffle

Avec son double regard d'agence et de formatrice, Leetitia observe les freins de la transition.

e |ls sont économiques. « Tant que le kéroséne reste détaxé et que le train paie ses péages, la cohérence nationale reste fragile.
Tant que le bio codite plus cher que l'industriel, la transition demeure socialement injuste. “Sinon, cest la fin du mois contre la
fin du monde. »

e |ls sont culturels. En France, lalimentation est un pilier identitaire. Introduire une offre végétarienne dans certains territoires
peut devenir un défi. Tous ne partent pas du méme point. Il faut l'accepter pour mieux accompagner.

e |ls sont structurels. Les frontiéres sectorielles freinent la cohérence des projets territoriaux. OGD, professionnels, chercheurs
doivent travailler ensemble.

Mais elle refuse le fatalisme.

Depuis 2010, 0,5 % du chiffre d’affaires de Cybéle Evasion finance des actions concrétes : restauration de haies dans le Marais
poitevin, protection des abeilles, projets de contribution carbone certifiés. Plus de 10 000 euros versés en quinze ans.



Frénes tétards en Marais Poitevin.

Cest dans ce contexte quelle fait la rencontre de Sylvie Houte (https://www.cebc.cnrs.fr/equipes/agripop/sylvie-houte/), chercheuse
au CNRS de Chizé et fondatrice du dispositif « Mon Village, Espace de Biodiversité » déployé dans le 86 par Cybele Evasion et
l'association ABEILocales (https://www.abeilocales.fr/village) que Letitia a présidé les premiéres années (2018-2020).

Elle anime aussi des ateliers périscolaires dans son village. Sensibiliser les enfants a la biodiversité. Relier tourisme et éducation.
Agir localement. Toujours.

Dispositif « mon village, espace de biodiversité

».

Le courage discret des femmes

Le tourisme durable est porté par des femmes et des hommes. Mais Laetitia observe que certaines décisions courageuses ont été
prises par des femmes.

Valérie Boned, a la téte des Entreprises du Voyage, instaure quun congrés national sur deux se tienne en France (https://
www.lechotouristique.com/article/edito-le-choix-courageux-de-valerie-boned). Aurélie Loubes, au CRT Nouvelle-Aquitaine,
relocalise les démarches commerciales vers des clientéles de proximite.



Valérie Boned, EDV France

Dailleurs Laetitia a arrété les long-courriers. Renoncer a une part de chiffre daffaires. Accepter l'incompréhension. Tenir le cap.

Est-ce le signe d'une plus grande capacité d'abnégation au profit de lintérét général ? Elle ne généralise pas, mais évoque une
sensibilité, une humilité, peut-étre une détermination particuliére (*sinon aller voir la « Théorie du role social (https://123dok.net/
article/postulat-th%C3%A9orie-r%(3 %B4les-sociaux-th%C3%A9orie-r%C3%B4les-sociaux-eagly.y81g9mb5z)», | « éthique de la
responsabilité et du Care (https://lire-et-ecrire.be/IMG/pdf/ja227_p076_culot.pdf) » ou le concept de « Eco-gender gap (https://
www.researchgate.net/publication/305887861_Is_Eco-Friendly_Unmanly_The_Green-
Feminine_Stereotype and_Its Effect on Sustainable_Consumption)» qui montrent le lien entre femmes et responsabilité/care/
écologie).

Le courage de ne pas chercher a plaire a tout prix.

Dans son quotidien d'agence, elle constate aussi que ce sont souvent des femmes qui portent la charge mentale de Llorganisation
des vacances. Passer par une agence devient un cadeau : enlever le poids logistique, retrouver le plaisir. (*a lire : « Comment
rééquilibrer la charge mentale pendant les vacances ? (https://www.parents.fr/etre-parent/maman/psycho-maman/que-faire-si-la-
charge-mentale-simmisce-pendant-les-vacances-1115868) » ; « Retour de vacances : les hommes et les femmes sont inégaux face
au repos (http://o)» ; « Pourquoi les femmes rentrent majoritairement fatiguées des congés dété (https://www.bons-plans-voyage-
new-york.com/pourquoi-les-femmes-finissent-leurs-vacances-dete-moins-reposees-que-les-hommes/)»).
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La « charge mentale des femmes » d'Allison Daminger
Prendre soin. Du vivant. Des territoires. Des voyageurs.

Repenser le tourisme, vraiment



Un voyage a 360°, pour Leetitia Varenne, ce n'est pas seulement réduire des émissions.

Cest interroger son modéle économique.

Former ses pairs.
S'engager localement.
Mesurer pour agir.
Accepter l'impopularité.
Choisir la cohérence.

La révolution du tourisme ne viendra peut-étre pas des géants, mais de ces trajectoires discretes et alignées. Parfois, tout
commence par une décision intérieure. Et cette décision peut transformer un métier.

Ressources

e Informations Cybéle Evasion (https://cybele-evasion.com/)
e Informations C'Fact (https://conseil-formation-tourisme.fr/)
e Suivre Leetitia Varenne sur Linkedin (https://www.linkedin.com/in/laetitia-varenne-249175196/)
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Informations utiles pour voyager

Lécotourisme déroule ses cours sur le net version MOOC (https://www.voyageons-autrement.com/L-ecotourisme-version-mooc) Un
cycle de formation pour tous, via des cours sur internet, sans contraintes et avec le plaisir de la découvertes ~ par Guillaume
Chassagnon...

"Nous accompagnons les porteurs d'un avenir plus beau” (https://www.voyageons-autrement.com/nous-accompagnons-les-
porteurs-d-un-avenir-plus-beau) Ce n'est nullement un hasard si les parcs naturels ont choisi pour slogan : « Une nouvelle vie
s'invente ici » ~ par Jerome Bourgine...

Chapitre 1 : Le bilan ... (https://www.voyageons-autrement.com/le-bilan-de-la-crise) On ne va pas sétendre indéfiniment sur les
aspects négatifs de la crise. Neuf fois sur dix, ce fut le point de vue retenu par les médias pour aborder le sujet ~ par Jerome
Bourgine...

Atout France renforce sa stratégie de tourisme durable (https://www.voyageons-autrement.com/interview-atout-france-strategie)
Atout France et ATD ont signé une convention de partenariat afin de renforcer leurs moyens d'action en faveur de la transition du
secteur touristique. Atout...

Choisissez un master en tourisme... durable ! (https://www.voyageons-autrement.com/choisissez-un-master-en-tourisme-durable)
Llnstitut de Géographie et Durabilité de 'Université de Lausanne propose depuis plus de dix ans un master en études du tourisme. ~
par Jerome Bourgine...

De lempreinte du numérique au Green IT du tourisme (https://www.voyageons-autrement.com/green-it-tourisme) Les impacts
négatifs du numérique sont multiples, il s'agit avant tout de les identifier pour pouvoir créer des opportunités correctives et
vertueuses pour nos...
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A I'honneur ce mois-ci : La Catalogne sur Voyageons Autrement (/dossier,catalogne-territoires-vivants)
La Trace : une institution de La Rosiére féte ses vingt ans! (https://www.voyageons-autrement.com/la-trace-larosiere-institution-ski-20-ans)

Donner des droits de la nature ? Une réflexion qui progresse et qui s'illustre... (https://www.voyageons-autrement.com/droits-nature-justice-ecologique-
exemples-enjeux)

Les petits gestes qui font la différence pour un quotidien plus responsable (https://www.voyageons-autrement.com/gestes-quotidien-responsable-
consommation-durable)

ARAKIS, se transformer par le voyage (https://www.voyageons-autrement.com/arakis-se-transformer-par-le-voyage)
Les médias et le climat... de l'information ! (https://www.voyageons-autrement.com/medias-climat-desinformation-algorithmes-democratie)
« Au Fil du Japon » sengage avec Travelife (https://www.voyageons-autrement.com/au-fil-du-japon-certification-travelife)

ChangeNOW 2026 : Timothée Parrique livre une critique frontale du capitalisme vert (https://www.voyageons-autrement.com/changenow-2026-parrique-
critique-capitalisme-vert-decroissance)

Odysway : le voyage en immersion ici et ailleurs (https://www.voyageons-autrement.com/odysway-voyage-immersion)

L'ile Maurice, bien plus qu'une destination paradisiaque (https://www.voyageons-autrement.com/ile-maurice-tourisme-durable-investissement-ocean-
indien)

Dans le Lot, Florent a usé de ses mains pour créer un camping écologique (https://www.voyageons-autrement.com/camping-ecologique-lot-valenty-sans-
voiture)

Voyage au pays des « gens ordinaires » (https://www.voyageons-autrement.com/square-cascales-sandra-bordji)

Groenland, Antarctique, Alaska : Uincroyable destin du Docteur Cook ! (https://www.voyageons-autrement.com/docteur-cook-explorateur-pole-nord-
alaska-antarctique)

Comment U'lnternet par satellite transforme lécotourisme ? (https://www.voyageons-autrement.com/internet-satellite-ecotourisme)

« Tourisme durable » : Un ouvrage académique extrémement complet pour tout savoir ou presque sur le tourisme durable (https://www.voyageons-
autrement.com/tourisme-durable-enjeux-pratiques-territoires)

A La Rosiére, la montagne, Cest aussi [été !! (https://www.voyageons-autrement.com/station-la-rosiere-ete-activites-nature-randonnees)
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